Міністерство освіти і науки України

Херсонський державний університет

Кафедра менеджменту і адміністрування
ПОДАТКОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ
Авторська Програма

вибіркової навчальної дисципліни 

підготовки бакалаврів

спеціальності 073 «Менеджмент»
(Шифр за ОПП 2.3.2)

Херсон 

2018 рік

Програма розроблена

Макаренком Сергієм Миколайовичем, доцентом кафедри менеджменту і адміністрування

Рецензенти: 

1. Кобець Віталій Миколайович, заступник завідувача кафедри інформатики, програмної інженерії та економічної кібернетики Херсонського державного університету, кандидат економічних наук, доцент.
2. Соловйов Ігор Олександрович, професор кафедри економіки і підприємництва Херсонського національного технічного університету, доктор економічних наук, професор.

                                            Затверджена 

                                            Вченою радою ХДУ 

                                             Протокол №
від


р.
Погоджено
                                                   НМР ХДУ
                                            Протокол №
від


р.
Схвалено НМР факультету 



Протокол №
від «

»

20
р.

Голова НМР факультету








(


).

                                          (підпис, ПІБ)
Розглянута на засіданні кафедри




Протокол № 
 від «

» 

20
 р.

Завідувач кафедри

(


).
(підпис, ПІБ)

Вступ
Програма вивчення навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалаврів за спеціальністю                  073 Менеджмент.

Предметом навчальної дисципліни є управлінські рішення та пов’язані з ними ризики як для бізнесу, так і держави.
Міждисциплінарні зв’язки: З метою кращого засвоєння навчального матеріалу дисципліни "Податковий менеджмент" студенти повинні до початку його вивчення опанувати знання та навички в галузі таких дисциплін, як "Облік і аудит", "Економіка і фінанси підприємств", "Менеджмент і адміністрування".

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів:

1. Державний і корпоративний податковий менеджмент.

2. Податковий контроль в системі податкового менеджменту.

1. Мета та завдання навчальної дисципліни

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» є формування знань і навичок стосовно обґрунтування управлінських рішень з різним ступенем невизначеності та ризику.
1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Податковий менеджмент» є засвоєння основних принципів обґрунтування різних видів управлінських рішень, методичних підходів до аналізу ризику та управління ним; оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу, ідентифікації та оцінювання ризику з використанням комп’ютерної техніки та програмно-математичних комплексів.
Компетенції:

1. Уміння критично оцінити пропоновані варіанти управлінських рішень і розробити та обґрунтувати пропозиції щодо їх вдосконалення з урахуванням критеріїв соціально-економічної ефективності, ризиків і можливих соціально-економічних наслідків.
2. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально відповідально і свідомо.

3. Уміння проектувати ефективну кадрову політику, що підтримує позитивний імідж організації як роботодавця.
4. Аналізувати фінансово-господарську діяльність платника податку, податкову звітність, стан обов’язкових платежів до бюджету, причини податкової заборгованості платників, типові порушення чинного законодавства з питань оподаткування.
Очікувані результати навчання:
1. Уміння використовувати у практичній діяльності знання з теорії управління; демонструвати знання основних теорій мотивації, лідерства та влади для вирішення управлінських завдань, уміння використовувати різни способи вирішення конфліктних ситуацій в організації. 
2. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 
3. Демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень. 
4. Уміння застосовувати законодавчі та інші нормативно-правові акти вітчизняного законодавства
На вивчення навчальної дисципліни відводиться 105 годин, 3,5 кредитів ЄКТС.

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Державний і корпоративний податковий менеджмент 
ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧНІ, ПРАВОВІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
Принципи системи оподаткування в Україні та інших країнах. 

Податкове право. Загальна частина податкового права. Спеціальна частина податкового права. Міжнародне податкове право. 

Процесний підхід до державного податкового менеджменту. Системний підхід до державного податкового менеджменту. Об’єкт державного податкового менеджменту. Предмет державного податкового менеджменту. Функції державного податкового менеджменту. Функції планування, організації, контролю і регулювання податкової системи. 

Поняття та сутність корпоративного податкового менеджменту. Предмет та функції корпоративного податкового менеджменту. Об’єкт, предмет і підсистеми корпоративного податкового менеджменту. Функції корпоративного податкового менеджменту. Взаємозв’язок функцій корпоративного податкового менеджменту з формами реалізації податкової політики. 

Поняття та сутність податкової політики підприємства та її вплив на фінансові результати. Сценарії поведінки підприємства в податкових взаєминах з державою. Форми реалізації податкової політики підприємства. 
ТЕМА 2. ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ ПОДАТКІВ І ЗБОРІВ 
Бюджет України. Принципи планування та державного регулювання бюджету. 

Сутність та основні цілі процесу бюджетного планування. Методи бюджетного планування. Метод коефіцієнтів. Нормативний метод. Основні проблеми бюджетного планування. Поняття і суть податкового планування. Принципи податкового планування. Критерії оптимальності в податковому плануванні. Показник прибутковості проекту податкового планування. Показник кількості обмежень проекту податкового планування. Показник кількості обмежень проекту податкового планування. Показник ризиків проекту податкового планування. Методи податкового планування. Види і етапи податкового планування. 

Поняття, сутність та методи податкового прогнозування. 

Механізми податкового регулювання. Системний механізм податкового регулювання. Загальний рівень оподаткування. Структура системи оподаткування, що діє в країні. Застосування альтернативних систем оподаткування. Комплексний механізм податкового регулювання. Спеціальні податкові режими, що вводяться за територіальною ознакою. Спеціальні режими оподаткування, що вводяться за територіальною ознакою. Локальний механізм податкового регулювання. Механізми, пов’язані з об’єктом і предметом оподаткування. Визначення складу платників податків. 

ТЕМА 3. ПОДАТКОВИЙ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ 
Сутність податкового ризик-мененджменту. Вплив ризик-менеджменту на виконання дохідної частини бюджету. 

Основні податкові ризики та шляхи їх виявлення та оцінка. 

Зміст, принципи та етапи управління податковими ризиками. 

Методи упередження податкових ризиків. Взаємодія державних органів щодо недопущення розширення кола об’єктів і суб’єктів податкових ризиків. Шляхи упередження та усунення податкових ризиків.
ТЕМА 4. ПОДАТКОВЕ РАХІВНИЦТВО 
Сутність та завдання податкового рахівництва. Податкове рахівництво в податкових органах і у суб’єктів господарювання як юридичних, так і фізичних осіб. Структура, принципи та методи ведення.
Система податкового обліку. Організація податкового обліку на підприємстві. Первинні облікові документи. Податкова накладна. Накладна на відпустку ТМЦ. Товарно-транспортна накладна. Довіреність на отримання ТМЦ. Платіжні документи. Податкові регістри. Реєстр отриманих і виданих податкових накладних. Книга обліку доходів і витрат суб’єкта малого підприємництва – юридичної особи. Книга обліку доходів і витрат приватних підприємців. Облік і звітність по окремих видах податків.
Поняття, склад, об’єкти і суб’єкти податкового адміністрування.
Поняття податкового зобов’язання і визначення його суми. Узгодження податкових зобов’язань. Звітність щодо податків і зборів. Звітні періоди та терміни подання звітності, порядок та відповідальність.
Перелік загальнодержавних і місцевих податків і зборів. Принципи і порядок їх встановлення. 

Податкова звітність. Загальні вимоги до декларацій. Терміни давнини щодо визначення податкових зобов’язань та зберігання документів. Узгодження податкових зобов’язань. 
ТЕМА 5. ОБЛІК ПЛАТНИКІВ ПОДАТКІВ
Сутність та мета обліку платників податків. 

Порядок ведення обліку платників податків у податкових органах. Порядок взяття на облік у податкових органах юридичних осіб, їх відокремлених підрозділів, договорів про спільну діяльність, нерезидентів. Перелік окремих реєстрів, які ведуть податкові органи. Відповідальність за порушення порядку реєстрації в податкових органах. 

Порядок визначення та взяття на облік великих платників податків. Порядок зміни місця реєстрації великих платників податків.
Порядок взяття на облік у податкових органах фізичних самозайнятих осіб, фізичних осіб, які здійснюють незалежну професійну діяльність. Документи, які засвідчують реєстрацію в податкових органах юридичних і фізичних осіб. Порядок зняття з обліку платників податків у податкових органах. 

Особливості обліку платників податку на додану вартість, платників єдиного податку, фіксованого податку та інших. 
ТЕМА 6. ОБЛІК ПОДАТКОВИХ НАДХОДЖЕНЬ, ОРГАНІЗАЦІЯ СПЛАТИ ПОДАТКІВ 
Облік платежів. Взаємозв’язок податкових органів і органів казначейства щодо надходження платежів і зборів. 

Порядок ведення особових рахунків платників податків. Форма особових рахунків, підстави для ведення особових рахунків та їх закриття. 

Звітність податкових органів щодо надходження платежів до бюджетів, порядок її складання та надання. Взаємовідносини з органами казначейства та іншими державними органами. 

Способи забезпечення виконання обов’язку по сплаті податків і зборів. Організація податковими органами повноти сплати податків до бюджетів усіх рівнів. 

Види відповідальності за порушення податкового законодавства. Поняття та порядок застосування штрафних санкцій. Розмір та порядок нарахування штрафних санкцій при самостійному виявленні факту заниження податкового зобов’язання минулих податкових періодів. Порядок оскарження рішень контролюючого органу. 

Порядок нарахування пені. Зупинення терміну нарахування пені. Розмір пені. 
ТЕМА 7. УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВИМ БОРГОМ 
Поняття та сутність податкового боргу. Порядок визначення. 

Джерела та шляхи погашення податкового боргу. Податкова вимога. Термін виникнення та припинення. Відстрочення і розстрочення сплати податкових зобов’язань. Порядок застосування податкової застави. Предмет податкової застави. 

Податковий керуючий, його права і функції. Організація продажу заставного майна як винятковий засіб виконання платниками своїх обов’язків перед бюджетом. Цільові аукціони їх організація та проведення. 

Поняття безнадійного податкового боргу та порядок його списання. Термін давнини щодо погашення податкового боргу платників податків перед бюджетом. 

Змістовий модуль 2. Податковий контроль в системі податкового менеджменту 
ТЕМА 8. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ 
Поняття, сутність та принципи податкового контролю. Шляхи проведення податкового контролю. 

Методи та форми податкового контролю. Види і способи порушень у сфері оподаткування. 

Законодавчі акти, що визначають перелік контролюючих органів щодо контролю за своєчасним і повним надходженням платежів до бюджетів. Функції та відповідальність контролюючих органів та їх посадових осіб. 

ТЕМА 9. ПЛАНУВАННЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОВЕДЕННЯ ПЕРЕВІРОК 
Сутність та види податкових перевірок. Порядок проведення камеральних, документальних невиїзних, електронних перевірок. Підстави та порядок проведення виїзних документальних планових і позапланових та фактичних перевірок. Порядок планування та проведення зазначених перевірок. Взаємодія контролюючих органів та платників податків при організації та проведенні податкових перевірок. Фактори корпоративного податкового менеджменту, що впливають на частоту проведення перевірок суб’єкта господарювання. Топології податкових схем що застосовуються платниками податків. Ризиковий принцип планування виїзних документальних перевірок. 

Порядок оформлення результатів камеральних перевірок, документальних виїзних і невиїзних, фактичних та електронних перевірок. Порядок вручення актів перевірок. 

Порядок складання повідомлення-рішення. Підстави та обґрунтування. Порядок вручення повідомлення – рішення платникам податків. Порядок оскарження платниками податків повідомлення – рішення. 

ТЕМА 10. КОНТРОЛЬНА РОБОТА ПОДАТКОВИХ ІНСПЕКЦІЙ У СФЕРІ СПРАВЛЯННЯ ПОДАТКІВ НА СПОЖИВАННЯ 
Перелік та сутність податків на споживання. Порядок складання та терміни надання звітності по податках на споживання. 

Організація та порядок проведення перевірок податків на споживання. Особливості проведення перевірок податків на споживання. 

Види відповідальності платників податків за порушення порядку нарахування та сплати до бюджету чи відшкодування з бюджету податків на споживання. Порядок притягнення до відповідальності платників податків. 

Основні ризикові групи податкового корпоративного менеджменту, що можуть слугувати підставою для проведення планових виїзних, позапланових виїзних та невиїзних документальних перевірок а також фактичних. Вплив на господарську діяльність платника податків результатів перевірок податків на споживання.
ТЕМА 11. КОНТРОЛЬ ЗА ПРАВИЛЬНІСТЮ НАРАХУВАННЯ ТА СВОЄЧАСНІСТЮ СПЛАТИ В БЮДЖЕТ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК 
Сутність податку на прибуток. База оподаткування, податкова ставка та звітний період по податку на прибуток. 

Основні вимоги до заповнення показників податкової декларації з податку на прибуток. Основні реквізити декларації. Порядок заповнення та надання до податкових органів декларації з податку на прибуток. Податкові періоди. Підстави для визначення показників декларації. Терміни та способи подання податкової декларації. Можливість платника податків самостійно визначити податкові зобов’язання по податку на прибуток та виправити помилки минулих періодів. Терміни сплати податку на прибуток. 

Форми та методи проведення контролю за повнотою та своєчасністю сплати податку на прибуток. Організація та методика перевірки розрахунків з податку на прибуток Оптимальна організація податкового менеджменту на підприємстві, з метою не допущення встановлення порушень з податку на прибуток та застосування фінансових санкцій. Види відповідальності платників податків за порушення повноти нарахування та своєчасності сплати податку на прибуток. 

ТЕМА 12. КОНТРОЛЬ ПОДАТКОВИХ ОРГАНІВ У СФЕРІ ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ГРОМАДЯН 
Сутність податку на доходи громадян. База оподаткування та ставки податку. Податковий період. 

Порядок та терміни декларування доходів з громадян. Порядок та підстави заповнення показників декларації. Перелік основних документів, які можуть слугувати підставою для заповнення податкової декларації з податку на доходи громадян. Порядок надання звітності про доходи громадян. Звітні періоди.
Організація та проведення перевірок податків з доходів громадян. Види перевірок. Порядок оформлення результатів перевірок. Види відповідальності платників за порушення податкового законодавства в сфері оподаткування доходів громадян та їх вплив на результати діяльності платників податків. 

ТЕМА 13. КОНТРОЛЬ ЗА ПРАВИЛЬНІСТЮ СПРАВЛЯННЯ ЄДИНОГО ПОДАТКУ, РЕСУРСНИХ ТА ІНШИХ ОБОВ’ЯЗКОВИХ ПЛАТЕЖІВ 
Сутність та порядок застосування єдиного податку, ресурсних та інших обов’язкових платежів. Перелік платників та підстави за яких повинні сплачуватися єдиний податок, ресурсні та інші платежі. 

Податкова звітність по зазначених платежах, податкові періоди, терміни, порядок надання. Визначення бази оподаткування та роль податкового корпоративного менеджменту на оптимальність визначення бази оподаткування. 

Порядок організації і проведення перевірок повноти нарахування та своєчасності сплати зазначених податків, платежі.
Податкова відповідальність за допущені порушення та шляхи її оптимізації для платника податків. 

ТЕМА 14. МИТНИЙ КОНТРОЛЬ 
Сутність митного контролю. Митні декларації та порядок їх заповнення. Митні режими. Суб’єкти і об’єкти митного контролю. 
Організація та порядок проведення митного контролю в Україні. Принципи, форми та методи митного контролю. 

Порядок оформлення результатів митного контролю. Відповідальність платників податків щодо порушення ними митного законодавства. Порядок оскарження платниками податків результатів митного контролю. 

ТЕМА 15. ЗАХІДНИЙ ДОСВІД АДМІНІСТРУВАННЯ ПОДАТКІВ 
Податкові системи в західних країнах. Принципи побудови податкових систем західних країн. Взаємовідносини платників і держави. Податкова культура і відповідальність перед суспільством платників податків розвинених західних країн. 

Методи адміністрування податків у західних країнах. Звітні періоди та терміни подачі декларації. Терміни сплати податків. Порівняння ставок та бази оподаткування по окремих видах податків. Принципи планування та методи проведення документальних перевірок, частота і тривалість їх проведення в західних країнах. Інформаційне забезпечення та його використання при адмініструванні податків в західних країн. Можливість та етапи запровадження західного досвіду адміністрування податків в Україні
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4. Форма підсумкового контролю успішності навчання: екзамен, залік
Якість вивчення навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» оцінюється за модульно-рейтинговою системою, що складається з 2 модулів. Результати навчальної діяльності студентів оцінюються за 100-бальною шкалою. Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів при складанні екзамену та заліку відображені відповідно в табл. 1 та 2.

Таблиця 1

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

при складанні екзамену
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90-100
	А
	Складено 

	82-89
	В
	

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	Не складено з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	Не складено з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Таблиця 2

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

при складанні заліку
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90-100
	А
	Зараховано 

	82-89
	В
	

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	Не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	Не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


5. Засоби діагностики успішності навчання: тестування, усне та письмове опитування, співбесіда, виконання практичних завдань. 

Для здійснення поточного контролю використовується:

· метод усної перевірки знань: індивідуальне, фронтальне та ущільнене (комбіноване) усне опитування на практичних заняттях;

· метод письмового контролю: письмовий експрес-контроль, вирішення практичних завдань;

· метод графічного контролю: перевірка виконання самостійної роботи (складання схем, органіграм);

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів, здобутих під час роботи на аудиторних заняттях та у процесі самостійної роботи;

· метод самоконтролю, який полягає в усвідомленому регулюванні студентом своєї діяльності задля забезпечення таких її результатів, які б відповідали поставленим цілям, вимогам, нормам, правилам, зразкам.

Для здійснення модульного контролю використовується:

· метод письмового контролю: виконання модульних контрольних робіт у формі «теоретичні питання, практичні завдання»;

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів за допомогою тестів.

Для здійснення підсумкового контролю використовується:

· метод письмового контролю: письмовий екзамен/залік;

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів за допомогою тестів, як частини встановленого завдання.

